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✓ Mato Grosso do Sul concentra o mais intenso desenvolvimento de ações ligadas ao 
setor de plantações florestais em nosso país. Nesse sentido, o Instituto de Pesquisas e 
Estudos Florestais – IPEF e a Associação Sul-Mato-Grossense de Produtores e 
Consumidores de Florestas Plantadas- Reflore-MS, realizaram um diagnóstico, visando 
o estabelecimento de estratégias de treinamento e qualificação de recursos humanos 
para o setor naquele estado. 

✓ As informações aqui disponibilizadas tiveram como base um questionário respondido 
pelas principais empresas de base florestal que atuam na região, aplicado no período 
de maio a julho de 2023. 

✓ Apresenta-se aqui uma síntese dos resultados, para um elenco de 11 empresas  
aderidas ao estudo, num equivalente à cerca de 1 milhão de hectares de plantações 
florestais.

✓ O questionário constou de uma lista de itens das principais operações destinadas ao 
plantio de florestas, considerando as etapa de produção de mudas em viveiro até a 
colheita de madeira.

Recursos Humanos - Plantações Florestais - MS



Empresas que aderiram ao estudo
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OPERAÇÕES DE VIVEIRO FLORESTAL
Líder-Supervisor

Técnico nutrição de mudas
Soldador
Eletricista

Trabalhador rural polivalente

OPERAÇÕES DE PLANTIO
Líder-Supervisor
Preparo de solo

Controle de mato competição
Aplicação de fertilizantes

Combate pragas e doenças
Plantio

Irrigação
Controle patrimônio

Incêndio florestal
Controle de qualidade

Operador de máquinas 
Trator de esteira
Trator agrícola

Caminhão carga seca
Caminhão munck

Caminhão pipa
Máquinas estrada-drenagem

Outros trabalhadores
Trabalhador rural polivalente

Vigilante patrimonial

OPERAÇÕES DE COLHEITA 
Líder-Supervisor

Corte
Colheita

Carregamento
Baldeio

Controle qualidade
Trabalhador rural polivalente

Operador de máquinas
Harvester 

Feller-buncher 
Garra traçadora

Forwarder
Skidder

Escavadora-carregadora
Caminhão munck

Caminhão pipa
Lider de equipe

MANUTENÇÃO MÁQUINAS EQUIPAMENTOS
Supervisor
Mecânico
Eletrecista

Borracheiro

OUTROS
Motorista caminhão em geral

Motorista de comboio
Motorista transporte madeira

Técnico Florestal
Engenheiro Florestal

O questionário constou de uma lista de operações, identificadas pelos seguintes principais grupos
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Principais Conclusões:

a) Confirmou-se que a demanda por recursos humanos para atuação na área de plantios florestais no MS é 
altamente expressiva, numa estimativa mínima total de 9.350 pessoas, considerando-se o contingente 
vinculado apenas às atividades de produção de mudas, operações de plantio, operações de colheita de 
madeira e atividades complementares afins;

b) A demanda pelo conjunto líderes-supervisores nas operações de plantio (4.350) foi a mais expressiva 
dentre todos os resultados alcançados, distribuídos em cinco principais itens, que foram o combate de 
pragas e doenças (975), o plantio (900), a irrigação (775) a mato competição (400) e a aplicação de 
fertilizante (400). 

c) O segundo maior conjunto de demandas ficou por conta dos trabalhadores rurais polivalentes (1.450), 
divididos entre plantio (750) e viveiro (700).  

d) Em terceiro lugar ficaram as demandas por operadores de máquinas de plantio (1.850) com destaque 
para trator agrícola (675) e operadores de máquinas de colheita (800), sobretudo para operações de 
harvester e forwarder (450);

e) Considerando outras demandas gerais, destacaram-se os mecânicos para manutenção de máquinas e 
equipamentos (575) e os motoristas para transporte de caminhão em geral e motoristas para 
transporte de madeira (500). 
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