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1 Apresentacdo

O ano de 2020 ficara na memoria de todos pela satisfacao das
conquistas e pela intensidade dos desafios que emergiram de uma
nova realidade imposta a partir da pandemia. Para a AMATA, ja seria
um ano em tudo diferente, pois estava em curso desde 0 ano ante-
rior uma série de mudancas que culminaram na revisao do portfolio
de negdcios e no escopo de atuacgao.

A esséncia da empresa, no entanto, permaneceu intacta e foi
O que a guiou na travessia dos momentos de duvida e no enfrenta-
mento das adversidades causadas pela disseminacao da Covid-19
no mundo. A AMATA manteve como prioridade estabelecer e manter
relacdes de respeito com as pessoas e com o ambiente. Seguiu coe-
sa, evoluindo em torno dos mesmos propositos que a motivam des-
de sua criagdo: a conviccao de que a forca das florestas tem o poder
de transformar a sociedade e de que € preciso agir no presente para
conquistar um futuro mais prospero e inclusivo.

O presente Relatorio de Sustentabilidade 2020 detalha o ponto
em que a AMATA se encontra nesta jornada e o que busca atingir
nos proximos anos, integrando cada vez mais negocios e propositos,
buscando a preservacao da natureza e mais qualidade de vida para
as pessoas.
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2 Mensagem do Conselho de Administracgdo

PLANTANDO NO CAMPO,

COLHENDO NA CIDADE

Orientada por seu firme propdsito de manter a floresta em pé a
partir da valorizagdo de negocios florestais economicamente renta-
veis e ambientalmente responsaveis, a AMATA completa seu primei-
ro grande ciclo de desenvolvimento. Iniciou a sua jornada como a
primeira empresa a firmar um contrato de concessao de manejo de
espécies nativas na Floresta Nacional do Jamari, em seguida passou
pelo belissimo projeto de plantio de parica em areas degradadas no
Pard, e no Mato Grosso do Sul produziu uma das melhores florestas
plantadas de eucalipto. Por fim, estabeleceu-se no promissor merca-
do de plantio de florestas de pinus no Vale do Ribeira, demonstrando
sua polivaléncia, capacidade de adaptacao e coeréncia de proposito.

Em uma perspectiva de continuidade dessa jornada, a AMATA

seguiu em evolucao, tendo o ano de 2020 como importante marco
na reorganizacao de seu portfdlio de ativos e de solugdes oferecidas
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ao mercado, sem renunciar aos principios que nortearam seu cres-
cimento, como a protecdo ao meio ambiente e o cuidado com as
pessoas.

O primeiro passo foi a tomada de uma decisao dificil, porém
absolutamente necessaria, de encerrar a operagao na Floresta Na-
cional do Jamari, na qual a empresa atuou por 12 anos. O periodo
foi caracterizado pela inovacéao, lideranca, aprendizados e impacto
positivo para o meio ambiente e para a comunidade no entorno. No
entanto, as continuas pressdes da exploracao ilegal na regido trouxe-
ram cada vez mais riscos a integridade fisica dos colaboradores. Em
um contexto de inseguranca juridica e operacional, a decisdo pelo
encerramento das atividades colocou-se como a unica alternativa
possivel. Apesar disso, tais obstaculos ndo mudam a conviccao de
que o modelo de concessodes florestais é uma estratégia inteligente
e virtuosa de preservagdo amazonica para a qual a AMATA estara
sempre disposta a contribuir com experiéncias e aprendizados, em
nome do desenvolvimento sustentado da regido no futuro.

O ano de 2020 também foi marcado pela consolidacdo da
Urbem, empresa gestada nos ultimos anos com dedicacgao e cari-
nho para originar um novo negocio centrado no uso da madeira en-
genheirada. O material, fruto de uma industria florestal que cresce
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2 Mensagem do Conselho
de Administragdo

de forma robusta pelo mundo todo ha pelo menos duas décadas,
recebeu expressivos investimentos de tempo e recursos em pesqui-
sas voltadas a apontar os melhores caminhos para o seu desenvolvi-
mento no mercado brasileiro.

A Urbem construira uma unidade fabril voltada a producéao de
madeira engenheirada para a construcao civil com inauguracao pre-
vista para 2022. Com futura capacidade instalada de 100.000 m? por
ano, sera possivel oferecer elementos estruturais de alta qualidade
técnica, produzidos com matéria-prima certificada, renovavel e esto-
cadora de carbono, em linha com as mais novas demandas e tendén-
cias do mercado imobiliario brasileiro e global.

Garantir as condigdes para que a floresta em pé traga retorno
financeiro aos acionistas, impacto positivo para 0 meio ambiente e
prosperidade para as pessoas envolvidas em cada etapa da cadeia
produtiva continuam entre as principais premissas da AMATA. Com
a Urbem, o elo entre campo e cidade foi reforcado a partir da ideia de
que a floresta vai construir hoje, com seguranga, sustentabilidade e
beleza, as cidades do amanha.

Marise Barroso,
presidente do Conselho de Administragao AMATA e Urbem



3 Mensagem da Lideranga

PROSSEGUIR SOB NOVOS

SIGNOS E CONTEXTOS

A perspectiva festiva dos quinze anos de AMATA completados
em 2020 precisou ser ajustada a uma nova realidade. De uma hora
para outra, a pandemia negou a todos ndo s6 o calendario de ce-
lebracdes, como a propria continuidade das rotinas. Nao demorou
para percebermos que juntos aprenderiamos mais e poderiamos ir
ainda mais longe. Nossas liderancas se reinventaram por diversas
vezes. Houve um grande esforco de proximidade e flexibilizagdo dos
paradigmas de cada um. Em larga medida, tivemos de abrir mao das
estruturas hierarquicas e cada equipe, cada “Amato’, como gosta-
mos de nos chamar, tornou-se mais lider de si mesmo. Com uma
comunicagao integrada, transparéncia nas informagdes e uma dose
de generosidade, encontramos a receita para seguirmos firmes e co-
esos encarando os desaflos como empresa.
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3 Mensagem da Liderancga

Mesmo que o coronavirus nao tivesse ganhado tamanha pro-
porcdo, o ano de 2020 ja nos reservava muitos acontecimentos.
ApOs a suspensao da operacao na Floresta Nacional do Jamari hou-
ve uma segunda decisao, quase na esteira desta, de centrar esforcos
em florestas plantadas no Parana e assim intensificar o desenvol-
vimento da nossa nova unidade de negocios, a Urbem, baseada na
ideia de que indUstrias de madeira engenheirada podem viabilizar a
criacdo de cidades mais sustentaveis.

Com tantas mudancgas, tivemos de nos despedir de equipes
que estiveram conosco por longos processos e realocar times que
corajosamente se dispuseram a contribuir de outras formas. E, ape-
sar da pandemia, nunca surgiram tantos projetos, nunca discutimos
tantas oportunidades. Quando dezembro chegou, o tdo aguardado
meés de aniversario da AMATA, havia muito mais o que celebrar do
gue 0s seus quinze anos de existéncia. Crescemos individualmente
e COMO grupo, Como empresa € como negocio. Crescemos como
se cresce de verdade, com dores, perdas, entusiasmo, esperanca e
muito trabalho. Nosso futuro é novo, inclusive para nos. E tudo o que
sabemos € que ele ja comecou.

Ana Bastos,
CEO AMATA e Urbem
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4 Modelo de Negdcio

A Panorama geral

Por meio de uma relacao de respeito e harmonia com o meio ambiente, a AMATA busca fomentar o desenvolvimento de negdcios que
tenham como objetivo central ou paralelo a preservacao de florestas. O propésito fundador da empresa € a compreensao de que € possivel
manter as florestas em pé mediante negdcios economicamente rentaveis, ambientalmente corretos e socialmente benéficos.

Independentemente da espécie ou da regiao, a AMATA busca o fortalecimento da economia de floresta, a partir da gestao de ativos flo-
restais de alta performance, qualidade técnica e preservacdo ambiental, capazes de gerar produtos de valor percebido pelo mercado. Dessa
forma, é possivel estabelecer um ciclo virtuoso de plantio, manejo, colheita e venda de produtos certificados, produzidos de acordo com as
melhores praticas, com garantia de origem e responsabilidade social de ponta-a-ponta.

Com a Urbem, a AMATA amplia sua experiéncia de inovacao em produtos florestais lancando uma industria de madeira engenheirada
para a construgao civil. Os elementos estruturais de madeira destacam-se pela robustez combinada a capacidade de estocar carbono, mos-
trando-se versateis e obtendo 6timo desempenho na construcao de escolas, hospitais, edificios multipavimentos, galpdes, residéncias e ae-
roportos, entre outros, agregando eficiéncia, produtividade e sustentabilidade para o canteiro de obras.
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Modelo de Negodcio

Identidade
AMATA
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4 Modelo de Negdcio

B Identidade AMATA

O jeito AMATA de ser traduz a percepcao disseminada entre os colaboradores de que ha uma forma peculiar e bem definida de executar
tarefas e avaliar condutas e procedimentos, tanto em espacos corporativos, como no campo. Funcionarios de diversas operacoes e ativida-
des genuinamente expressam a ideia de que existe uma maneira correta de se fazer as coisas e que esta é clara, inflexivel e independente
de circunstancias. Tal compreensao, mantida e incentivada pelas liderancgas, se faz presente desde a fundagao da empresa e sobrepde-se as
contribuicdes individuais.

O forte senso de dono da equipe torna a empresa um bem coletivo a ser preservado, guardado por um forte espirito colaborativo, e re-
flete-se no empenho dos colaboradores em seguir na empresa mesmo nos periodos de transicdo ou quando instados a mudar de fung¢éo ou
localidade.

Garantir a seguranca e integridade das equipes desponta como principal objetivo dos gestores e pode ser verificado desde as praticas
de manejo controlado as decisdes de conselho, revelando-se prioritario em relagao a metas comerciais e estratégias de negadcio.
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Modelo de Negodcio

Valores
AMATA
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4 Modelo de Negdcio

C Valores AMATA

Integridade, seguranga, equipe, clientes e resultado sdo os valores da AMATA, reafirmados e reforgados na pandemia por uma tonica
de generosidade e tolerancia. Isso permitiu que o quadro de colaboradores se reconhecesse como um time comprometido com as mes-
mas finalidades, ainda que para alcancga-las fosse necessario ceder a posigoes individuais, trazendo a tona o verdadeiro esforco coletivo.
A transparéncia na tomada de decisfes e na comunicacao dos passos seguintes foi fundamental para ressaltar a importancia de cada um e
também as possibilidades de acdes conjuntas, conferindo animo e sentido aos momentos mais adversos.
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A Etica e transparéncia

A valorizacdo de uma postura capaz de respeitar diferencas e
estimular a empatia € o ponto de partida para o didlogo e a colabo-
racao. A cooperagao mutua, presente no dia a dia da AMATA, amplia
Sua capacidade de manter-se atenta e de identificar e prevenir even-
tuais riscos em atuacdes e procedimentos junto a equipe, colabora-
dores, fornecedores, clientes e parceiros.

Os preceitos que balizam as boas praticas foram condensados
no Codigo de Etica da empresa, guia destinado a todas as pessoas
que de alguma maneira relacionam-se com o negocio. Nele estao
detalhados padrbes de conduta e principios de integridade, tornan-
do-se uma ferramenta imprescindivel para comunicar de maneira
rapida e assertiva os valores e a cultura da AMATA. Dessa forma,
busca-se ndo apenas acelerar o reconhecimento de potenciais pro-
blemas, mas também evitar conflitos de interesse, alertar sobre frau-
des ou corrupcao, proteger informacdes, promover a salde e a se-
guranca de todos e orientar na conducao de eventuais casos de nao
conformidade.
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Pilares estratégicos
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5 Pilares estratégicos

Estao disponiveis também os canais de Ouvidoria, focados na
recepcao e encaminhamento de criticas, sugestdes e reclamacdes
oriundas de funcionarios, colaboradores, clientes e publico em geral.
Esta pode ser acionada via central telefénica gratuita (tel.: 0800 883
0652), e-mail (ouvidoria@amatabrasil.com.br) e caixa de sugestdes
dispostas nos campos de operacao.

O contato telefénico € administrado por uma empresa terceiri-
zada, para assegurar o sigilo de quem entra em contato. O nimero
é divulgado nos materiais entregues a colaboradores, comunidades
e clientes e é informado no ato da admissao de novos funcionarios.
O mesmo ocorre com o correio eletronico, exibido no site, redes
sociais e demais plataformas da empresa. Quanto as caixas de su-
gestdes, o material depositado é coletado e enviado ao RH, sem fil-
tragem prévia, garantindo que o funcionario tenha voz para além da
gestao local.

Todas as contribui¢des, independentemente do canal de aces-
SO, sao recebidas e tratadas com a mesma seriedade, avaliadas por
um comité composto por representantes das areas de Recursos
Humanos, Comunicagéao e Diretoria Executiva, para em seguida rece-
berem resposta adequadamente formulada e enderecada.

18



B Principio de Atuacdo

A logica econdmica pautada pelo mercado globalizado elevou
o desenvolvimento sustentavel a um novo patamar na agenda mun-
dial. Preocupacdes ambientais tornaram-se temas prioritarios da
agenda politica de nagdes, bem como de programas apresentados
por companhias multinacionais e 6rgaos de cooperagao internacio-
nal, impactando dindmicas de produgao e de consumo. Nos ultimos
anos e mais especialmente durante a pandemia, os critérios ESG
(environmental, social and corporate governance) passaram a ser
cada vez mais valorizados.

Para a AMATA, trata-se do reconhecimento de que 0s principios
que sempre nortearam o cotidiano da empresa e direcionaram 0s
negocios estao em consonancia com o que se espera de empresas
comprometidas com um futuro mais préospero e inclusivo. A em-
presa sempre se destacou especialmente pela transparéncia, pelo
didlogo, pela verificacao e monitoramento de terceiros e pela busca
por certificagdes independentes reconhecidas pelo mercado.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020

Pilares estratégicos
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AMBIENTAL

O plantio e manejo de florestas gera
impacto positivo para o planeta &
medida em que as drvores retiram gds
carbonico da atmosfera, colaborando
para a reducdo global das emissdes
de carbono. A Urbem vai na mesma
direcdo, trazendo para a construgdo
civil uma solu¢do mais eficiente, com
menor desperdicio e maior uso de
matérias-primas renovdveis.

AMATA 2020

A sequir, os principais pontos de atuagcao da AMATA identificados com o tripé ESG:

SOCIAL

Garantir a integridade das equipes,
potencializar o coletivo e reforcar
a autonomia em consondncia com

o0 senso de pertencimento sdo
preceitos fundamentais para a
AMATA. A empresa também valoriza

a experiéncia dos clientes,
priorizando o atendimento focado
na solucdo de problemas e na
manutengdo de parcerias duradouras.
Nas comunidades, sdo estabelecidas
relagdes de confiangca intermediadas
por agcdes de apoio e didlogo
franco e aberto. Destaca-se ainda
o0 cuidado da AMATA em relacdo

a gestdo de fornecedores e
terceiros, a partir de uma visdo
de responsabilidade, ética e
seguranga.

5 Pilares estratégicos

GOVERNANCA

Transparéncia e preservacdo
dos valores éticos sdo o ponto
de partida e de chegada. Todos
os colaboradores da AMATA

sdo guardides de uma cultura
empresarial solida e amplamente
reconhecida dentro e fora da
empresa, caracterizada pelo
rigido controle de conduta

e procedimentos. Resultados
financeiros sdo alcangados em
observdncia aos valores da
empresa e por meio de entregas
de qualidade realizadas dentro
dos prazos estabelecidos.
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A AMATA € uma empresa de
capital fechado que preza

por uma conduta ética,
participativa e transparente
por parte de conselheiros,
colaboradores e fornecedores.
Sdo mantidos relacionamentos
francos e respeitosos junto

a investidores, clientes e
fornecedores, buscando sempre

o didlogo e o entendimento.
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6 Governanga e conformidade

Decisdes estratégicas sdo tomadas pelo conselho de administracdo e
enderecadas aos comités relacionados considerando ndo apenas os impactos
sobre o negdécio, mas também os melhores desdobramentos possiveis para

a sociedade civil e para o meio ambiente. A constante avaliacdo de
prdticas, desempenhos e resultados permite estruturar respostas rdpidas
e contundentes, garantindo dinamismo no enfrentamento de questoes
inéditas ou inerentes ao negdcio.

A © ©

A geragdo de valor ...lais temas sdo Acdes relacionadas a eles
e beneficios para permanentemente motivam metas corporativas
além dos balangos pelo time de conjuntas, sob a
econdmicos, priorizando a Sustentabilidade e Advocacy de todos
atrelada e motivam uma relagdo 0os colaboradores, e

aos capitais humano, diligente junto das entidades contribuem na defini¢do
natural, social globais de certificacdo de pardmetros de gestdo

e financeiro...

relatdrio de sustentabilidade AMATA 2020 23



Estrutura organizacional

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Responsdvel por
aprovar planos
estratégicos e de
negocios, eleger a
diretoria executiva,
estabelecer
atribuigdes e
remuneragdes e
monitorar o negdcio.
Os membros sdo
eleitos anualmente e
hd sempre a inclusdo
de um conselheiro
independente.

relaotdrio de sustentabilidade

COMITE DE
FINANCAS E
MONITORAMENTO

E o comité do
conselho de
administragdo

qgue analisa o
desempenho econdmico
e financeiro, a
necessidade de
alocagdo de capital,
avalia projetos

de investimento,
estuda relatdrios
de desempenho,
propostas
orcamentdrias e
atua na avaliagdo
de riscos e
oportunidades.

AMATA 2020

COMITE DE
PESSOAS

E o comité do
conselho de
administragdo que
realiza discussodes
estratégicas sobre
os colaboradores e
cargos rotativos,
além do constante
monitoramento e
reforgco dos valores
da empresa.

COMITE
URBEM

Formado por uma
equipe mista de
conselheiros

e executivos,

visa a validar e
orientar o novo
negocio de madeira
engenheirada com
foco em viabilizar
a construcg¢do da
unidade industrial,
o desenvolvimento
de mercado,
posicionamento

de marca, entre
outros.

COMITE
JAMARI

Formado por uma
equipe mista de
conselheiros e
executivos, foi
implantado em 2020
para acompanhar e
orientar o plano
gue resultou no
encerramento das
atividades em
Rondbnia.

Governanga e conformidade

COMITE
EXECUTIVO

E composto pela
lideranga executiva
da AMATA e cuida

da implementagdo

da estratégia

e da operagdo,
garantindo a
execucdo de

agdes tdticas,
proporcionando
elementos para

que o conselho

de administragdo
possa monitorar sua
evolugdo.




Governanga e conformidade

Estrutura organizacional

@ 000
) AAA
Ana Bastos

CEO
UNIDADES DE

NEGOCIO CORPORATIVO

André Ferreira
PLANEJAMENTO
E TECNOLOGIA

Alexsandro Holanda
DIRETOR FINANCEIRO

Car;os Nune§ Ana Beliz@rio Fernanda Dias
PARA E RONDONIA NOVOS NEGOCIOS RECURSOS HUMANOS

Josimar Barbosa Clévis Kazuo Nakai Gabriel Moreira
MATO GROSSO DO SUL ENGENHARIA FINANCEIRO

Luizinho de Souza Patrick Reydams Vanessa Pereira

PARANA INDUSTRIA URBEM JURIDICO E
SUSTENTABILIDADE
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B Gestdo de riscos
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6 Governanga e conformidade

A AMATA avalia periodicamente os riscos estratégicos, regula-
torios, legais, operacionais, financeiros e de imagem que integram
suas rotinas e procedimentos.

Entre as ferramentas utilizadas esta a matriz de aspectos e im-
pactos ambientais e sociais, um instrumento preventivo, que tem
como objetivo identificar as consequéncias ambientais e sociais das
operacoes, destacando as possiveis interacdes entre as atividades
operacionais e 0s elementos do meio ambiente e comunidades. Com
base nessa analise, foi estabelecida uma estratégia de monitoramen-
to para acompanhar potenciais consequéncias e suas medidas de
prevencao e mitigacao. Elas sdo identificadas e agrupadas de acordo
com a sua influéncia: no meio fisico (dgua e solo), no meio bidtico
(flora e fauna) e no meio social. A partir dai, as atividades operacionais
sao avaliadas em campo com fichas de monitoramento especificas.

Com a iminente implantagdo de uma indUstria de madeira en-
genheirada, a Urbem tera um novo grupo de riscos, que esta em pro-
cesso de mapeamento. Do funcionamento da industria a construcao
da edificacao, toda a cadeia produtiva esta sendo analisada, para que
0 programa especifico de mitigacao de riscos dessa nova atividade
esteja em consonancia com as melhores praticas do setor e com 0s
valores éticos e de governanca da AMATA.
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Desenvolvimento
sustentdvel
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Tendo como foco uma atuagdo
capaz de contribuir com
processos e cadeias produtivas
mals eficientes e menos
prejudiciais ao ambiente,

a AMATA segue criterios de
referéncia na busca pela
consolida¢cdo de novos pardmetros
para a indudstria e mercado.
Fazem parte desses esforcos

a matriz de materialidade

e os pilares de sustentabilidade
implementados pela companhia,
cujos detalhamentos se fazem

a seguir.
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Desenvolvimento sustentdvel
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7 Desenvolvimento sustentdvel

A Maotriz de moteriaolidade AMATA

L

relaotdrio de sustentabilidade

AMATA 2020

A matriz de materialidade é uma ferramenta fundamental para
identificar expectativas, interesses e assuntos mais relevantes para
a sustentabilidade.

Em 2020, a matriz foi reavaliada em duas etapas. Na primeira,
foram consultados relatérios de sustentabilidade de empresas do
setor e levantados alguns estudos sobre madeira na construcao civil,
0 que possibilitou a elaboracdo de uma lista inicial com 11 assuntos
prioritarios. Na segunda, buscando trazer a percepcéao de impactos
dos publicos de interesse, foram consultados, por intermédio de pes-
quisas quantitativas e qualitativas on-line, colaboradores, clientes,
prestadores de servicos, membros do conselho de administracao e
diretoria, parceiros e uma associagao do setor.
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A Maotriz

O resultado
dessas
interacgdes
apontou 11
temas com maior
relevdncia
dentro dos
contextos
social,
econdbmico

e ambiental,
elencados

a seguir:
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7 Desenvolvimento sustentdvel

B Pilaores de sustentaobilidade

relaotdrio de sustentabilidade

AMATA 2020

O cumprimento da pauta global da sustentabilidade esta atrela-
do ao bem-estar social, assim como a obtencdo de bons resultados
financeiros por parte das empresas comprometidas. Apenas a atua-
cao conjunta, integrada e equilibrada entre aspectos ambientais, so-
ciais e de governancga pode mitigar riscos, ampliar efeitos benéficos
e assim garantir que o desenvolvimento sustentavel alcance todas
as suas potencialidades.

Como encaminhamento dos temas identificados na matriz de
materialidade, foram elencados os aspectos principais descritos
abaixo, que sdo geridos e monitorados rotineiramente tanto pela
gestao interna quanto pela cadeia produtiva em que a AMATA se
insere, obtendo assim desempenho alinhado aos propdsitos funda-
mentais da empresa:
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Pilaores de sustentaobilidade

Desenvolvimento sustentdvel

PESSOAS

Promover o
desenvolvimento
de colaboradores
e comunidades
locais

Garantir boas
condigcdes de
trabalho

Manter o
compromisso

de geracgdo de
empregos locais

Atuar com respeito
e empatia junto as
comunidades locais

Promover a
educagdo e
orientag¢do técnica
de clientes,
fornecedores e
consumidores

Proteger os
Direitos Humanos
de forma geral

Tratar todas as
pessoas de maneira
igualitdria
independentemente
de géneros,
orientacgdes
sexuais e ragas

Buscar e preservar
geracdo de emprego
e renda

Prevenir a
ocorréncia de
discriminagdo
e assédio

relaotdrio de sustentabilidade

AMATA 2020
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B Pilaores de sustentaobilidade

PROCESSOS

Assegurar
privacidade da
informagdo

Garantir
O manejo
sustentdvel

Exercer sua
responsabilidade
na cadeia de
fornecimento

Racionalizar o
uso de energia
e combustiveis
fdésseis

Agir de acordo
com os preceitos
de governanga,
eética e
transparéncia

Otimizaor o uso
de insumos

e produtos
quimicos

relaotdrio de sustentabilidade
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Desenvolvimento sustentdvel
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Pilaores de sustentaobilidade

PRODUTOS E SERVICOS

AMBIENTE E INOVACAO

Garantir a
seguranga e
qualidade dos
produtos

Apoiar o
desenvolvimento
na cadeia
produtiva

Perseguir a
satisfagdo dos
clientes

Buscar o melhor
desempenho
econbmico e
financeiro

Incentivar
permanentemente
a busca por
novos modelos
de negdcio

Combater as
mudancas
climdticas

Contribuir

com a
conservagdo da
biodiversidade

Atuar na reducdo
das emissoes
atmosféricas e
ampliar a captura
de carbono
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AMATA 2020
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A Enfrentamento das mudancas climdticas

Esta em curso uma mudanca de mentalidade a favor da prote-
¢cao ao meio ambiente como forma de combater a crise climatica,
intensificada na ocorréncia de fendbmenos climaticos cada vez mais
intensos e frequentes, com danos potenciais a toda a populagéo
mundial, especialmente aos grupos mais vulneraveis.

A pesquisa “Mudangas climaticas: a percepcao dos brasileiros”
da a medida da preocupacdo com o tema no pais. O estudo foi feito
pelo Ibope Inteligéncia em parceria com o Instituto de Tecnologia e
Sociedade (ITS Rio) e o Programa de Comunicacdo de Mudancas
Climaticas da Universidade de Yale, dos Estados Unidos. Para 92%
dos entrevistados, o aquecimento global esta acontecendo e 77%
afirmam que a acdo humana € a principal causa. Segundo 88%, o
aquecimento global pode prejudicar muito as proximas geracoes e
72% afirmam que pode prejudicar muito as suas familias. A pesquisa
ouviu 2.600 pessoas, maiores de 18 anos, das cinco regides do Brasil,
entre os dias 24 de setembro a 18 de outubro de 2020, por telefone.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020
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A Enfrentamento das mudancas climdticas

O Acordo de Paris, firmado durante a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP21) em 2015, reline cente-
nas de paises ao redor do mundo em torno de um objetivo comum:
manter 0 aumento da temperatura média global entre 1,5° C e 2° C
até o final do século e criar um ecossistema de financiamento para
que paises menos desenvolvidos possam se adaptar aos efeitos das
mudancas climaticas e avangar na reducao de suas emissoes de
carbono.

A AMATA esta engajada nessa iniciativa e posiciona seu nego-
cio como uma ferramenta de preservacao ambiental e de combate
as mudancgas climaticas, provendo florestas plantadas e matéria-pri-
ma renovavel para a construcao civil, visando a contribuir tanto na
ampliacdo da captura de carbono como na reducao das emissoes de
poluentes dos métodos tradicionais.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020

Compromissos e causas
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B Objetivos de Desenvolvimento

A AMATA esta alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel determinados pela Agen-
da 2030 da ONU de compromissos
socioambientais, buscando assim
contribuir no enfrentamento de
questdes que ameacgam o futuro da
humanidade.

O diagrama ao lado indica o
avanco em relacdo aos itens da ODS
mais aderentes a natureza de sua
operacao e alinhados a visao estra-
tégica a empresa:

relaotdrio de sustentabilidade
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8 Compromissos e causas

B Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel-0DS

A partir dos ODS elencados acima, detalhamos as metas referentes a cada um e com as quais a AMATA mais contribui,
a partir das estratégias listadas a sequir:

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO META ESTRATEGIA

SUSTENTAVEL

oDSs 4 Meta 4.a - Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagao, apropriadas para Disseminar métodos sustentaveis

Educacao de qualidade criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem ambientes de de construcao que garantam maior
aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes para todos rapidez, redugao de custos e vantagens

it logisticas na construgao de espagos
U' Meta 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que educacionais em comparagao aos
tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, procedimentos tradicionais

para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
Desenvolver conhecimento, consolidar
novos mercados, capacitar e incentivar
formacao de liderancas e parcerias

0oDS 5 Meta 5.1 - Acabar com todas as formas de discriminacao contra todas as mulheres Manter e ampliar as agdes de
Igualdade de género e meninas em toda parte. valorizacao feminina junto a
colaboradores, fornecedores e
UNDADE Meta 5.5 - Garantir a participagéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de comunidades locais bem como manter
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao na vida e ampliar acoes de valorizacao da
g politica, econdmica e publica equidade de género e da diversidade.
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8 Compromissos e causas

B Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel-0DS
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO META ESTRATEGIA
SUSTENTAVEL
OoDS 6 Meta 6.4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em Adotar praticas de ecoeficiéncia no uso
Agua Potavel e Saneamento todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua racional e no reaproveitamento de agua
doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o niumero de
A prTfie pessoas que sofrem com a escassez de agua Contribuir com a manutencao de
E florestas plantadas para o equilibrio
Meta 6.6 - Até 2030, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua, de ecossistemas garantidores de
incluindo montanhas, florestas, zonas umidas, rios, aquiferos e lagos seguranga hidrica
Meta 6.b - Apoiar e fortalecer a participagao das comunidades locais, para melhorar
a gestao da agua e do saneamento
OoDS 8 Meta 8.2 - Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da Implantar e disseminar praticas
Emprego Decente diversificagdo, modernizagao tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um foco construtivas inovadoras e sustentaveis
e Crescimento Econdmico em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mao de obra baseadas no uso da madeira como
matéria-prima renovavel e no combate
Meta 8.4 - Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos ao desperdicio de materiais e energia,
globais no consumo e na produgao, e empenhar-se para dissociar o crescimento contribuindo com a consolidagéo de
econémico da degradacdo ambiental, de acordo com o Plano Decenal de uma nova industria no Pais.

Programas sobre Produgédo e Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos
assumindo a lideranca
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8 Compromissos e causas

B Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel-0DS
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO META ESTRATEGIA
SUSTENTAVEL
0oDS 9 Meta 9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e Dar continuidade ao projeto de
Inddstria, Inovagao e Infraestrutura resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriga, para apoiar o instalagdo de industria pioneira de
desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo madeira engenheirada em larga
_, e a precos acessiveis para todos. escala abrindo caminho para o
EMBESRTRL desenvolvimento e amadurecimento
& Meta 9.2 - Promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar de negdcios sustentaveis e sua cadeia
significativamente a participagao da industria no emprego e no produto interno produtiva, bem como fomentando a
bruto, de acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacao nos inovagao no setor construtivo brasileiro
paises de menor desenvolvimento relativo e internacional.

Meta 9.4 - Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-
las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogao

de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados; com
todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

Meta 9.b - Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovacao nacionais
nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio
para, entre outras coisas, diversificagao industrial e agregagao

de valor as commodities
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8 Compromissos e causas

C Certificacoes

A AMATA acredita que a sociedade e 0 mercado reconhecem e
valorizam o compromisso de uma organizacao em adotar certifica-
cOes auditadas por instituicdes independentes.

A empresa trabalha em conformidade com os mais conceitua-
dos selos disponiveis no mercado para garantir a adequada origem
de produtos e sua rastreabilidade ao longo de toda a cadeia produti-
va. Estabelece nas operagdes estratégias que garantem o compro-
metimento com o meio ambiente, com stakeholders internos e exter-
nos e com a sociedade de modo geral.

O desenvolvimento sustentdvel
estd enraizado no jeito AMATA
de ser e requer disciplina,

planejamento e foco didrio em
todos os niveis hierdrquicos.
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C Certificacoes

Sistema

B CORPORATION

A AMATA é uma empresa certificada pelo Sistema B, escritorio
brasileiro do B Lab, rede global que identifica e impulsiona negocios
gue geram beneficios sociais e ambientais em suas areas de atua-
cdo. O "B" é uma abreviacdo de "be the change” (seja a mudanca),
convite para redirecionar 0s negocios para além do lucro.

Anualmente, a companhia € auditada pelo Sistema B em que-
sitos como governanga, boas praticas sociais e ambientais. Seu de-
sempenho colocou-a no grupo das 10% que melhor performaram
mundialmente, recebendo assim o titulo Best For The World nos
anos 2017,2018 e 2019.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020

8 Compromissos e causas

FSC

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL® (FSC®)

Os produtos AMATA sdo certificados pelo FSC® (Forest
Stewardship Council®, ou Conselho de Manejo Florestal), organiza-
cao sem fins lucrativos criada na Europa nos anos 1980 para contri-
buir na preservacao de florestas do mundo todo. Ela é responsavel
por garantir que a madeira certificada seja proveniente do manejo
ecologicamente adequado, socialmente justo e economicamente vi-
avel, cumprindo toda a legislacao vigente.

Presente em mais de 75 paises, inclusive no Brasil, a entidade
desenvolve critérios globais, credencia outras organizagoes certifi-
cadoras independentes e apoia o desenvolvimento de padrdes na-
cionais e regionais de manejo florestal. O FSC® é atualmente o selo
verde mais reconhecido em todo o mundo.

FSC® C123250
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Em 2020, a AMATA recorreu a

alternativas para [ulelghsl=} ek sk AV e
CIEI NGl entre liderancgas,

colaboradores, fornecedores e
comunidades devido aos impactos

da pandemia e a reestruturagdo

das operacdes. A necessidade de
isolamento social demandou a criag¢do
de novos protocolos de seguranca.
Foi feito um amplo esforgo em
proporcionar aos colaboradores um
ambiente sauddvel, onde cada um se

STk -1 WV pRe[elefe] ¢ pudesse ajudar

a culidaor dos demais.
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9 Pessoas

Essa rede foi especialmente Util no acolhimento de funcionarios
realocados de outras operacdes. Também contribuiu para aplacar
angustias e minimizar ruidos tipicos das reestruturacoes, especial-
mente no contexto da Covid-19.

Os treinamentos foram mantidos de forma remota, além de ati-
vidades relacionadas ao desenvolvimento de pessoas, como anali-
ses de perfil e avaliagdo de adesao aos valores AMATA. Em 2020, a
empresa também incorporou as transmissées ao vivo (lives), além
de uma série de eventos técnicos e de relacionamento, engajando
fornecedores, 6rgaos publicos, clientes e publico em geral. As acdes
apresentaram otimos resultados, aumentando a percepcao da mar-
ca AMATA no mercado, apresentando o novo negoécio Urbem e capa-
citando os colaboradores da empresa para seu novo momento.

A montagem de um Comité de Crise dedicado a COVID-19 viabi-
lizou uma comunicacao transparente e aberta. Tanto para as equipes
em home office quanto para as equipes em campo, esse didlogo foi
preservado e estimulado no decorrer do ano e se mostrou crucial para
um 2020 bem-sucedido. O bom desempenho deveu-se sobretudo as
liderancas, que demonstraram reunir todas as condicdes necessarias
e estarem preparados para inspirar e conduzir pessoas e garantir o
adequado cumprimento das normas. Outro ponto decisivo foi a dis-
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ponibilidade dos funcionarios para colaborarem de maneira ampla,
motivados por um senso de dono estimulado e valorizado pela em-
presa, presente em todas as equipes e atividades desempenhadas.

Manter a cadeia essencial da floresta, tdo importante para a
industria farmacéutica, de embalagens e construgdo civil, trouxe o
desafio de manter parte dos trabalhadores atuando em campo. Para
garantir a seguranca daqueles que ndo puderam aderir ao regime
remoto, foram adotados protocolos rigorosos e iniciativas voltadas
a proporcionar seguranga e bem-estar das equipes e seus familiares.
Entre os investimentos feitos pela AMATA, destacam-se as regras de
distanciamento no transporte de colaboradores, ampliacédo de areas
de refeicdo, adocao de EPIs (Equipamentos de Protecéo Individual)
especificos, técnicas de higienizacdo em campo, novos treinamen-
tos, encontros de conscientizacao das equipes, apoio a unidades de
saude proximas a comunidades, monitoramento diario de sintomas
nas equipes com afastamento imediato de possiveis contaminados
e testagem dos colaboradores.

Mas nenhuma acdo tomada pela AMATA teria obtido tamanho
impacto positivo se nao fosse o engajamento de cada colaborador
da empresa, seja N0 campo ou Nos escritorios, adaptando-se a uma
subita remodelagem, com 0 mesmo sentimento de autonomia, per-
tencimento e responsabilidade que é a marca da cultura da empresa.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020

A forca dos valores AMATA se comprovou ainda mais potente quan-
do os colaboradores passaram a ser seus proprios gestores, com a
lideranca trabalhando no sentido de fortalecer e integrar cada vez
mais as equipes, utilizando uma série de atividades e ferramentas
virtuais que mantiveram a unido e o engajamento do grupo durante
todo 0 ano, mesmo com a restricao dos encontros presenciais.
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A Treinamento e
Desenvolvimento

A AMATA compreende a necessidade de manter suas equipes
conscientes sobre tudo o que acontece a volta delas como forma de
inseri-las no contexto de atuacado da empresa, alimentando assim
0 senso de dono e permitindo que estejam motivadas e capazes de
contribuir em diferentes contextos. Para a AMATA, pessoas treina-
das melhoram a qualidade e os resultados, além de terem a oportu-
nidade de desenvolver suas proprias habilidades e potencialidades.

Em 2020, houve a migracao repentina de parte dos colabora-
dores para o regime remoto como medida de prevencéo ao corona-
virus. As equipes de campo nao paralisaram o trabalho em nenhum
momento, mas, em virtude do contexto, os treinamentos presen-
ciais foram interrompidos. Foi aberta uma excecao para o evento da
SIPATR, abordando também a conscientizagdo sobre a Covid-19, res-
peitando todos os protocolos de seguranca, como uso de mascaras
e distanciamento social. A reunido foi em um local aberto, com insta-
lacao de pontos alcool gel para higienizagdo das maos e com reforgo
de limpeza no local.
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A Treinamento e
Desenvolvimento

O modelo virtual passou a ser o principal mecanismo de dis-
seminacao de conhecimento. Foram encorajados e recomendados
para o grupo temas variados ao longo do ano. Lives sobre Covid-19
e suas consequéncias, legislacao trabalhista, sustentabilidade, desa-
flos do modelo remoto, boas praticas de gestao e temas técnicos
ligados a silvicultura e colheita estiveram entre as principais realiza-
coes.

Os treinamentos de seguranga ocorreram regularmente, con-
forme o cronograma dos Programas de Saude e Seguranca do Tra-
balho. Foram tratados temas comportamentais relacionados aos
valores da empresa, as competéncias basicas e ao reforco de politi-
cas e procedimentos, como pratica recorrente da agenda anual.

A implantacao da cultura on-line foi extremamente positiva, le-
vando colaboradores a mergulhar nas ferramentas com muito mais
engajamento e empenho do que no modelo presencial, dada a neces-
sidade de adaptacédo. Nesse contexto, o autogerenciamento conti-
nua sendo uma das competéncias mais importantes e desafiadoras
deste modelo remoto, pois demanda habilidades complementares
como gestao de tempo, organizacao e comunicacao.
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B Comunicag¢do interna
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9 Pessoas

Devido a Covid-19, a seguranca foi um tema recorrente ao longo do
ano de 2020. A comunicacao interna buscou ser informativa em relagéao
aos cuidados preventivos e agil nas atualizagdes de informacdes.

Canais de comunicacdo ganharam espago com o objetivo de
permitir um didlogo transparente, eficaz e dinamico. Foi criado o
WhatsApp Business como forma de aproximacao dos funcionarios,
e 0s comunicados puderam ser também realizados por meio do
status do WhatsApp, além do e-mail. Outro canal importante criado
em 2020 foi AMATA Talks, evento interno em que os colaboradores
compartilharam experiéncias sobre temas de interesse e discussodes
de grupo. Foram realizados quatro encontros, abordando dicas de
carreira, conhecimentos mais aprofundados sobre a madeira enge-
nheirada, automatizacao de ferramentas internas e os impactos da
Covid na economia e nas finangas pessoais.

Foram criados os Sharepoints (Intranet) das areas para facilitar
o fluxo e consulta de documentos entre as diferentes dreas da em-
presa. Houve comunicados voltados para Saude Mental e um refor-
co especial no Setembro Amarelo.

As iniciativas presenciais em diversas operacdes, como o dialo-
go mensal de seguranca (DMS) e a celebragdo dos aniversariantes
do més, foram adaptadas para o modelo virtual, 0 que permitiu a
inclusdo de toda a empresa em cada um destes encontros.
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B Comunicag¢do interna

Foram mantidas as acdes de reconhecimento de tempo de casa
com o intuito de valorizar os colaboradores que se mantém dedica-
dos ha tantos anos, contribuindo para o desenvolvimento da AMATA.

Happy hours on-line ajudaram a estimular e engajar as pessoas
em modelo remoto. Os eventos incluiram momentos de interacao
entre os participantes, estreitando seu relacionamento e procurando
manter momentos de socializacéo.

O encontro AMATA Todos foi realizado mensalmente, com a
fala da CEQ sobre os acontecimentos recentes da empresa, em mais
uma demonstracao do esforgco da AMATA em se manter acessivel
e disposta a dialogar a partir de uma conduta ética, transparente e
generosa.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020
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C Condig¢gdes de trabalho

PESQUISAS DE ENGAJAMENTO

Pesquisas foram uma ferramenta de didlogo importante na rela-
cao com as equipes, principalmente para a estruturagéo das rotinas
de atividades remotas em 2020. Em abril, as equipes em atuacao a
distancia foram consultadas sobre se haviam identificado boas pra-
ticas na transicao para o novo formato. Para 84% dos entrevistados,
o nivel de satisfacao foi considerado “alto”. Entre as acdes mais rele-
vantes destacadas, foram mencionados o cuidado com os colabora-
dores, o esforco em estabelecer um relacionamento préximo, auxilio
flnanceiro para custear o uso de internet e a propria valorizacao do
regime de teletrabalho. Mesmo diante de um cenario tdo cadtico, o
nivel de engajamento nas entregas profissionais foi classificado como
alto por 64% e bom por 32% dos participantes. Quanto aos desafios
enfrentados, sobressairam-se a dificuldade de gerir o tempo em casa,
a preocupagao com a ergonomia, o desafio de dividir o mesmo es-
paco com outras pessoas e o desequilibrio na saude mental e fisica
neste periodo. Aproveitando as ferramentas online e a possibilidade
de utilizar canais de comunicagéo capazes de preservar a identidade
dos respondentes, as equipes foram consultadas sobre como deveria
ser conduzida a comemoracgao dos 15 anos da AMATA. A decisao foi
pela realizagdo virtual do evento, contemplando a sugestao de marcos
da empresa para compor uma retrospectiva.
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Desde 2019, a AMATA vem reestruturando sua Pesquisa de
Clima, de maneira a aprimorar a assertividade e as possibilidades
desta ferramenta estratégica de apoio a gestao. A iniciativa engloba
a investigagdo mais profunda de temas relacionados a beneficios e
remuneragao, necessidades basicas para a realizacado do trabalho,
como uso de ferramentas e EPIs (Equipamentos de Protecao Indi-
vidual), relacionamento com gestores e gestdo de desempenho.
N&o foi realizada uma Pesquisa de Clima em 2020, pois optou-se
por fazé-la em 2021 usando uma metodologia desenvolvida pela FIA
(Fundagéo Instituto de Administragdo) em parceria com a UOL. Os
resultados permitirdo buscar melhorias cada vez mais relevantes e
aumentar o percentual de satisfagdo em relagdo ao ambiente, rela-
cionamento com o gestor e beneficios de maneira geral, como ser-
vicos relacionados a assisténcia médica, alimentacao e transporte.
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C Condig¢gdes de trabalho

GESTAO DE DESEMPENHO

Metas corporativas, individuais e comportamentais compdem o
sistema de gestao de desempenho da AMATA. A partir das definicoes
dos objetivos estratégicos anuais da organizagdo (metas corporati-
vas), os colaboradores discutem e validam com o gestor o seu pacote
de metas individuais, analisadas de maneira quantitativa.

Em 2020, a média de desempenho geral na AMATA ficou em

107%, demonstrando que houve superacgdo de resultados mesmo
diante de todos os desafios enfrentados na pandemia.

Os rituais foram mantidos no modelo on-line. O encontro “Vamos
falar de sua equipe” seguiu normalmente e as liderancas puderam de-
dicar tempo para avaliarem também o contexto da pandemia e sua
interferéncia no desempenho das pessoas. Os comités de avaliacao
de adesdo aos valores também aconteceram conforme planejado e,
como sempre, foram momentos extremamente ricos para discussao
de valores e cultura.
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C Condig¢gdes de trabalho

GERAGAO DE EMPREGO E AREAS DE CONTRATAGAO

Parte do social da AMATA passa por reconhecer a importancia
da geracao de empregos nas regides onde a empresa atua. Por isso,
a contratacao de colaboradores locais para fomentar o desenvolvi-
mento econdmico regional é prioritaria. Em 2020, os percentuais de
contratagdes locais foram de 100%, com exceg¢ao das operagdes no
Parana (77%) e no Mato Grosso do Sul (83%).

Importante destacar que, mesmo em um ano marcado pela pan-
demia, com a excegao da desmobilizagdo da operagdo do Jamari, a
AMATA nao demitiu e ainda contratou novos funcionarios. No total,
300 colaboradores proprios e 100 terceirizados vieram a integrar a
equipe ao longo dos ultimos anos.
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C Condig¢gdes de trabalho

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

A AMATA considera que todo acidente pode ser evitado, dai a
importancia das medidas preventivas de seguranca do trabalho e da
meta de zero acidentes nas operacdes. Cada ocorréncia é analisada
com o maximo cuidado e diligéncia para tracar planos de agao visan-
do prevenir qualquer tipo de acidente. A notificagdo de incidentes é
incentivada de forma constante para que, quanto maior o numero de
ocorréncias relatadas, maior seja a possibilidade de evitar potenciais
acidentes. Em 2020, foi contratado um especialista para a realizagao
de treinamentos no Parang, buscando reduzir o numero de ocorrén-
cias que estavam se repetindo com frequéncia em fungdo de um mes-
mo motivo apontado nos relatérios. Como resultado dessa acéo, ndo
houve acidentes no ultimo trimestre do ano.

A cultura de seguranca é reforgada para o pessoal de campo por
meio do Didlogo Didrio de Seguranga (DDS), que ao longo do ano inclui
como tema a importancia da prevencao a Covid-19. Ja para a equipe
administrativa, um evento semelhante recebe o nome de Didlogo Men-
sal de Seguranga (DMS) e é voltado a reforgar as orientagdes de se-
guranca no ambiente de escritorio e o protocolo interno de prevengao
a Covid-19. As duas iniciativas foram importantes para a conscienti-
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Incidentes

1031

111

23

Acidentes

Total

1165
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Condig¢gdes de trabalho

9 Pessoas

zacao de temas de saude e seguranga no trabalho, sobretudo em um
ano marcado pela pandemia. Ainda no contexto da Covid-19, houve o
afastamento dos grupos de risco. Nas posicdes administrativas, foi
implementado o modelo remoto. Ja as equipes de campo puderam
contar com areas de vivéncia com o dobro do tamanho, frota de oni-
bus ampliada e os protocolos de higienizagao e de distanciamento so-
cial reforcados. Foi implantada ainda uma comunicacao visual sobre
prevengao da Covid-19 tanto no campo quanto no escritorio.

A Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) contri-
buiu positivamente para um ambiente mais seguro nas operacoes
florestais. Durante a Semana Interna de Prevencao de Acidentes no
Trabalho (SIPATR), sdo reforcados de maneira estruturada e pratica
os temas de seguranca, além de serem reciclados o0s treinamentos
de colaboradores. Em julho de 2020, a maior parte da SIPATR contou
com uma agenda focada nos temas importantes sobre a COVID-19,
momento este também aproveitado para informar e zelar pela segu-
ranga emocional das equipes de campo, que estavam mais expostas
pelo trabalho desempenhado na linha de frente.
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D Igualdade de género

De acordo com o Relatdrio de Desigualdade Econdmica de Gé-
nero 2021, publicado pelo Férum Econdémico Mundial (WEF), a pande-
mia fara com que se leve mais 36 anos até que mulheres e homens
alcancem uma participagao equitativa no mercado global. No Brasil, a
estimativa era de 99,5 anos até a transigao ocorrer, numero que subiu
para 135,6 anos devido a repercussao negativa na vida das mulheres.
O Brasil ocupa a 932 posicao entre 153 paises. No ano anterior, estava
na posicao 922, ou seja, houve uma piora nos indicadores.

Com o intuito de contribuir para a reversao desse quadro, a
AMATA busca a cada ano melhorar seus indices de igualdade de géne-
ro, oferecendo oportunidades iguais para todos. Em 2020, o percentual
de mulheres nas funcdes administrativas foi de 44%.

A AMATA esta engajada em ter em seu time os melhores e mais
competentes profissionais do mercado, estimulando a diversidade e
a complementaridade do time. Desde 2018, a empresa tem uma mu-
lher em seu nivel mais alto de lideranca, um marco na trajetoria da
empresa. Na area operacional, mesmo incentivando a participacao de
mulheres em processos seletivos, a adesao ainda € proxima de 0%, o
que representa um grande desafio e segue fazendo parte da agenda
prioritaria da empresa.
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A Conscientizagdo

A AMATA se estrutura a partir
de sdélidos principios e um
forte senso de propdsito,
exercitando tais fatores
cotidianamente na relacgdo
com parceiros, colaboradores,
fornecedores, clientes,
consumidores, representantes
do poder publico, imprensa

e demais organizagdes da
sociedade civil.
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10 Impacto socioambiental

A Conscientizagdo

Pautas estratégicas relacionadas ao negocio demandam a par-
ticipacdo ativa nos debates ambiental e social. Dessa forma, a em-
presa busca conscientizar o publico em geral sobre a existéncia de
uma industria florestal e madeireira moderna, competitiva, visiona-
ria, inovadora, comprometida com ética, exceléncia em governanca
e responsabilidade socioambiental. O objetivo é contribuir com uma
compreensao mais acurada sobre as urgéncias climaticas globais e
as potencialidades da industria de construcao civil e do setor de flo-
restas plantadas na geracao de impactos positivos no balanco global
de emissdes de carbono.
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B Advocacy

O relacionamento com a sociedade civil é parte essencial da
estratégia de advocacy. A AMATA busca engajar e participar de plei-
tos coletivos que possam gerar valor para as pessoas, para 0 meio
ambiente e para a empresa. Em 2020, cada operacado da empresa
demonstrou distintos avangos nesse tema.

A AMATA participa dos principais foruns de discussao do setor
florestal e de governanca, como Coalizéo Brasil Clima e Florestas e
Agricultura, Industria Brasileira de Arvores (IBA), Forest Stewardship
Council® (FSC®) e Sistema B.

No Parana, mesmo em um ano de transformacao, foram obtidos
resultados bastante animadores, mesmo com o desafio adicional da
distancia imposta pela pandemia. O engajamento e o empenho da
equipe local e da area corporativa foram fundamentais para que to-
dos os temas fossem equalizados, mesmo nos prazos mais exiguos.

Em relacdo a responsabilidade social, foi possivel produzir um
diagnostico robusto a partir da contratagdo de uma consultoria com
foco em captar a percepcao dos stakeholders sobre a AMATA nesse
campo.
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B Advocacy

Ja em Ronddnia, onde 0 ano de 2020 foi marcado pela saida da
concessao da Floresta Nacional do Jamari, sentiu-se a necessidade
de criar mecanismos para sistematizar o conhecimento adquirido ao
longo dos doze anos em que a AMATA esteve presente no local. Ha
uma historia rica em aprendizados que merece ser contada para a
sociedade envolvendo experiéncias, desafios e conquistas. Dada a
complexidade do assunto e a diversidade de interlocutores e agen-
tes, 0 objetivo da empresa € viabilizar a organizacao e disponibiliza-
cao desse legado.

Em relacdo a seu novo negocio, a Urbem, as a¢des de advocacy
em 2020 tiveram o objetivo principal de preparar as bases técnicas e
de mercado para a adocdo da madeira engenheirada para estruturas
de diversos portes, com seguranca e durabilidade. Por se tratar de
uma tecnologia construtiva muito recente para o mercado de cons-
trugao civil brasileiro, ha um investimento constante e duradouro em
medidas de consolidacdo de um canal de interlocucao com diversos
agentes desse complexo setor, de projetistas a incorporadores, de
arquitetos a agentes financeiros. Em 2020, foram realizadas cerca de
14 lives e webinars promovidos pela AMATA e mais de 20 participa-
¢cbes em eventos online como convidados. Dentre as interacdes com
orgaos publicos, destaca-se o Grupo Técnico de Estudos sobre Es-
truturas de Madeira em Situacao de Incéndio, com o Corpo de Bom-
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B Advocacy

relaotdrio de sustentabilidade

AMATA 2020

10 Impacto socioambiental

beiros do Estado de Sao Paulo, realizado pela Urbem em parceria
com o Nucleo da Madeira e outras importantes empresas do setor.
O documento elaborado a partir desses encontros sera um marco na
evolucdo técnica do Brasil, com aprofundamentos relevantes inclu-
sive em relagao ao estagio atual de desenvolvimento da engenharia
internacional.

O Advocacy esta no cerne da AMATA e da Urbem. Faz parte
dos valores da empresa a consciéncia de que educacao, promocao
de cultura, treinamentos técnicos, engajamento de 6rgaos publicos e
dialogo constante com a sociedade civil sdo fundamentais para o de-
senvolvimento sustentavel de seus negocios. Os esforcos dedicados
nesse sentido serdo sempre parte importante da estratégia tragada
para o futuro, com o olhar atento ao mercado, a cadeia produtiva,
aos colaboradores, aos fornecedores envolvidos em cada etapa e as
comunidades impactadas no campo ou na cidade.
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C Comunicag¢do externa

A AMATA valoriza o didlogo direto e transparente com clientes,
parceiros e fornecedores, realizado por intermédio de variadas ferra-
mentas como, por exemplo, eventos, palestras, publicagcdes em redes
sociais e assessoria de imprensa.

Com o intuito de estreitar relacionamento com as comunidades
proximas as operagdes, agentes socioambientais integram de forma
regular os quadros da empresa. Esses profissionais, alocados nas uni-
dades operacionais, sdo multiplicadores de informacdes e mantém
frequentes interagdes com as comunidades.
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D Relacionamento
com comunidades

A AMATA prioriza a geracao de empregos e as contratacoes lo-
cais, firmando ainda parcerias e oferecendo cursos e capacitacdes a
colaboradores e pessoas das comunidades de influéncia. Na pande-
mia, foi preciso intensificar a comunicagao recorrendo a mensagens
de texto e ligacdes, uma vez que o contato presencial teve de ser
reduzido.

A AMATA mantém o dialogo ativo com as comunidades com
0 objetivo de entender se as atividades da empresa estdo causan-
do consequéncias negativas (ambientais ou sociais) e quais seriam
as formas de mitigacdo adequadas. O dialogo constante tambem
permite elaborar estratégias de prevencao, identificar oportunidades
gque possam gerar impactos positivos e beneficios para todos, alem
de antecipar demandas, queixas ou reclamacdes, fortalecendo a
transparéncia e estimulando a acao conjunta.
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11 Processos

A Manejo sustentdvel

A AMATA conecta a floresta

ao mercado consumidor aqo
disponibilizar produtos
certificados, produzidos com
responsabilidade socioambiental
e garantia de origem.

SAo provenientes de florestas
plantadas de paricd,

eucalipto e pinus.

Dessa forma, a empresa oferece hoje matéria prima para pro-
dutos de madeira sélida e para processos industriais, como o de pro-
ducéao de celulose. Em seu novo negocio, a Urbem, a empresa se
prepara para oferecer ao mercado madeira engenheirada para cons-
trucdo civil, em larga escala e com qualidade técnica de acordo com
0s mais rigidos padrdes internacionais.
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11 Processos

A Manejo sustentdvel

A empresa persegue o plantio com qualidade em todas as areas
operacionais disponiveis, com custos mais baixos e maior eficiéncia.
Sao utilizadas imagens de satélite e inventarios continuos para ava-
liar a evolugao da produtividade da floresta.

No Parana, a operacao soma 26.273 hectares de area total, sen-
do 55% destinados a conservacao de florestas nativas e o restante
ocupado com plantio de florestas de pinus. Ainda persistem mais de
2.000 hectares plantados com eucalipto, area que passara a receber
plantio de pinus apds a colheita dos proximos anos.

Em 2020, as operacdes de silvicultura estiveram voltadas para
a busca por mais eficiéncia e menores custos na implantacao e ma-
nutengao das florestas. Foram implantados 1205 hectares de pinus
taeda, area 3% superior ao planejado. Em 2020, ja havia sido atingido
o recorde historico de areas plantadas em um unico ano na unidade
operacional. Quanto a colheita, foi batida a meta de 104 mil m? para
a colheita propria de corte raso.
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Em consonancia com o propdsito de manter as florestas nativas
em pé, busca-se manter a integridade das florestas, em constantes
monitoramentos e mitigacdes de quaisquer vetores de desmatamento
ou degradacao. Nas operagdes no Parana, Mato Grosso do Sul e Parg,
ha 37,2 mil hectares de areas destinadas a conservagao. Em Rondo-
nia, 0 manejo florestal sustentavel é realizado apenas nas areas permi-

Conservagdo de dreas naturais

tidas pela legislacéo.

Florestas

Plantadas

PR

MS

PA

Areas destinadas
a conservagdo

13.170

8.235

15.815

Areas Outros
operacionais usos

12.158 919
13.044 1.530
3.798 1.004

26.248

22.809

20.617

Areas de Areas
Manejo de preservacgdo produtivas
Floresta permanente e para fins de Outros
Tropical Reserva Absoluta manejo usos
RO 7.043 40.795 2.205 50.044
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C Captura de carbono

A razao fundamental para que a madeira seja considerada a tec-
nologia do futuro € sua capacidade de armazenar e estocar carbono.

As florestas plantadas tém um papel importante no seques-
tro de carbono e, consequentemente, no combate ao aquecimento
global. A absorgéo de grandes quantidades de gas carbdnico (CO?)
pelas arvores ao longo da fase de crescimento ajudam a diminuir
consideravelmente a quantidade de CO? na atmosfera.

As florestas da AMATA ja absorveram 11.519.385,68 tCO%. de
carbono, de acordo com as premissas do inventario de Gases de Efei-
to Estufa (GEE) realizado em 2021. O inventario considerou o seques-
tro de carbono pelo solo, para florestas plantadas e suas respectivas
areas de conservagao.

Com relagédo ao volume de Emissdes Evitadas Liquidas (Eev), é
possivel estimar que a AMATA deixou de emitir 4.691.128,22 tonela-
das de CO? para a atmosfera com a conservacao de suas florestas
no PR e PA.

* N&o foi possivel calcular o volume estimado de Emissées evitadas liquidas (Eev) para a operagao
da AMATA no MS, tendo em vista que a regiao nao apresenta historico de desmatamento.

* A taxa de desmatamento em linha de base utilizada foi obtida por meio do Atlas da Mata Atlantica
2021, relatorio realizado pela Fundagao SOS Mata Atlantica e Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE).
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D Integridade e monitoramentos

No Parg, onde houve planegjamento de venda dos macicos flores-
tais em 2020, os monitoramentos ambientais, sociais e de integridade
se mantiveram com resultados satisfatorios.

No Parana e no Mato Grosso do Sul, a empresa deu continuidade
as agoes preventivas de monitoramento de integridade para evitar a
ocorréncia de ameacas comuns na realidade local, de incéndios a pra-
gas. Mesmo durante a pandemia, a AMATA conseguiu manter todos
0s monitoramentos ambientais, sociais, de qualidade e integridade
com desempenho acima do esperado.
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12 Produtos e servigos

A Insumos e solugdes sustentdveis

O atual momento de transicdo do modelo econdmico indica que
cada vez mais mercados e consumidores priorizarao o uso produtos
de baixo impacto ambiental atrelados a beneficios sociais. A AMATA
foi pioneira ao vislumbrar na madeira a oportunidade de desenvolver
uma matéria-prima de alta qualidade técnica, renovavel e estocadora
de carbono, capaz de gerar um ciclo produtivo virtuoso.

Em 2020, a empresa optou por rever suas operacdes de are-
as florestais, marcadas pela presenca de diferentes espécies, para
centrar esforcos no cultivo de pinus no Parana. O parica no Parg,
0 eucalipto no Mato Grosso do Sul e mais de 24 espécies nativas
em Rondénia, deixardo de fazer parte do portfolio de produtos da
AMATA, em consonancia com a orientacdo estratégica da empresa
para o futuro: conectar o campo a cidade por meio da madeira enge-
nheirada de alta tecnologia, produzida a partir de florestas plantadas
de pinus manejadas e da adogao das melhores praticas do setor.

A missao da empresa continua sendo a de contribuir com o de-
senvolvimento sustentavel do Pais a partir da defesa das florestas,
criando para isso novos padroes de uso, producado, comercializagao
e rastreabilidade dos produtos certificados. Ao incentivar o uso ra-
cional, planejado e sustentavel desse elemento, a AMATA incentiva a
preservacao das florestas em pé.
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B Inovagdo
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Promover servicos e produtos inovadores € um objetivo constan-
te para a AMATA. A empresa investe na capacitacao e no aperfeicoa-
mento dos colaboradores de maneira a incentiva-los a propor e testar
solugbes sempre que possivel. A criatividade € uma importante ferra-
menta de produtividade da era digital, enquanto a tecnologia exerce
desdobramentos positivos variados, sobretudo na construgao civil.

Alinhada com as mais recentes tendéncias do mercado industrial
madeireiro e com a crescente procura por parte da construgao civil por
produtos com alta tecnologia embarcada, sustentaveis e eficientes, a
AMATA desenvolveu uma unidade de negdcios voltada a criacdo de
uma industria de madeira engenheirada em larga escala, produzindo
elementos estruturais a partir do pinus como matéria-prima, visando
a atender as demandas de projetos de edificagcbes de diversas tipolo-
gias, escalas, usos e alturas. Em outubro de 2020, foi langada a marca
Urbem, cujo nome demonstra a intencao de conectar a floresta com a
cidade, conjugando a um so tempo uma poderosa estratégia de arma-
zenamento e estoque de carbono, em florestas plantadas, com uma
tecnologia construtiva de alta performance — industrializada, eficiente
e sustentavel.
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B Inovagdo

Também em 2020, foi criada a unidade de Engenharia, o Urbem
Bureau, focada em produto e desenvolvimento, projeto estrutural e es-
tudos de viabilidade. Em poucos meses, diversos projetos foram anali-
sados de maneira exemplar, como parte de um esforgo de disseminar
boas praticas e preparar o0 mercado para a utilizagdo correta do sis-
tema construtivo. Foram elaborados estudos de viabilidade técnica e
orgamentaria de mais de 50 projetos, totalizando cerca de 300.000 m?
em area analisada.

O lancamento da primeira calculadora de lajes de CLT (sigla em
inglés para Cross Laminated Timber, ou Madeira Lamelada Colada
Cruzada em portugués) associada as normas brasileiras e regulamen-
tagdes do Corpo de Bombeiros foi outro destaque, assim como a ela-
boragao do primeiro volume dos “Cadernos de Detalhes Construtivos
de madeira engenheirada’, desenvolvido para orientar profissionais da
construcdao em fase de detalhamento de projeto.

Por meio de consultorias técnicas, foi possivel estreitar relacio-
namento com profissionais de engenharia de estruturas, engenharia
de materiais e engenharia de incéndio.

Outro ponto que merece ser celebrado foi a criagéo do texto nor-
mativo da NBR 7190, que determina as condicdes a serem seguidas
no projeto e na execucao das estruturas. Baseada no texto do Euroco-
de 5, ja utilizado no Brasil, a norma torna o Brasil um dos paises mais
atualizados em codigos de construcdo em madeira do mundo.
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UM NOVO CICLO
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A Momentos marcantes

12 TRIMESTRE

- Reconhecida a necessidade de ndo operar na Floresta Nacional do
Jamari (RO) em 2020;

+ Validagédo e comunicagao das prioridades para 2020;

« Stakeholders chave do Jamari foram comunicados sobre a
suspensao das atividades de safra;

* Intensificacao da pandemia de Covid 19 no Brasil;

+ Adogdao de procedimentos rigorosos de distanciamento social,
higiene, comportamento no campo e praticas de trabalho a
distancia com novas plataformas de produtividade e comunicacao;

+ Concluida a venda do macico de eucalipto existente no Parang,
com previsdo de colheita entre 2021 e 2023. Os plantios seréo
substituidos por pinus, em linha com a estratégia para a regiéo.
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13 Destaques do ano

A Momentos marcantes

22 TRIMESTRE

» Criacado do Comité de Crise, voltado a debater medidas de

seguranca relacionadas a pandemia, organizar prioridades e
estabelecer uma comunicagao transparente com equipes e

colaboradores;

* Registro dos aprendizados da operacgéo de plantio de Parica
foram consolidados e compartilhados com parceiros;

* Inicio da obra piloto de uma casa com madeira engenheirada,
projeto do 23 Sul,
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A Momentos marcantes

32 TRIMESTRE Llrben1
 Formalizacao perante o Servigo Florestal Brasileiro da deciséo de saida da
concessao do Jamari e inicio das tratativas para um desfecho amigavel;

* Preparativos para o lancamento da Urbem, industria de madeira engenheirada
alinhada com o futuro da construcao civil;

* Inicio da colheita no Mato Grosso do Sul;

+ Os impactos da lives sobre madeira engenheira e Urbem davam resultados,
com crescimento de 700% em leads, comparado ao inicio do ano.

* No Para, a colheita recuperou-se no segundo semestre e os resultados vieram
acima do esperado. Inicio do processo de venda das fazendas Soberana, Cedro
e Brejeira. Com a decisao de nao replantio na fazenda Soberana, mesmo ainda
durante o processo de colheita, concluimos sua venda.
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A Momentos marcantes

42 TRIMESTRE

+ Fim da colheita inaugural no Mato Grosso do Sul e conclusdo da negociacao
de venda do ativo para um fundo;

* Inicio de roadshow para busca de socios estratégicos para a Urbem,

« Compra dos equipamentos importados para a fabrica com previsao de
abertura em 2022;

« Publicacao do Relato de Sustentabilidade com foco no periodo de 2017-2019;
» Distrato do Jamari assinado e publicado no Diario Oficial;

* Formalizacao da assinatura do contrato de venda dos ativos do Mato Grosso
do Sul para as equipes da AMATA,;

+ 03 casos de COVID-19 foram confirmados ao longo do ano, todos leves
e com rapida recuperacao.
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B Acdoes contra a Covid-19

Para adequar o planejamento e compreender o panorama geral
do mercado sob o coronavirus, foi montado um comité de crise, que
realizou inicialmente conversas didrias para intensificar a capacida-
de de resposta da empresa frente aos novos desafios impostos.

Respeitando as limitagdes orcamentarias, foi destinado um va-
lor para a atuacao mais direta nas comunidades onde a AMATA ope-
ra. A empresa participou de campanhas de apoio e incentivou seus
funcionarios a contribuir de maneira voluntaria com doacdes de ces-
tas basicas, EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual) e insumos
hospitalares usados para intubacao.

O Parang, onde concentra-se o maior numero de funcionarios,
somando cerca de 200 pessoas, demandou atencao especial. Des-
de o inicio da pandemia, a cadeia produtiva florestal e madeireira foi
classificada como servigco essencial devido a sua grande importancia
para a industria farmacéutica e de embalagens, e para a construcao
civil. A opcao pela continuidade levou a AMATA a adotar protocolos
rigorosos em campo para permitir a presenca fisica da maioria da
equipe, com excecao das areas administrativas e dos que perten-
cem a grupos de risco.
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B Acdoes contra a Covid-19

No Jamari, regido de Ronddnia, mesmo apos a decisdo de nao
operar mais, a AMATA manteve seu compromisso com a comuni-
dade local e promoveu campanhas de doacdes voluntarias, além de
doacdo de mascaras e outros itens a prefeitura.

No Para, a AMATA em parceria com a empresa de brinquedos
Kiddo, doou mascaras de protecao cirurgica que foram distribuidas
nas comunidades do entorno. No Mato Grosso do Sul, foi realizada
uma doacgao de mais de trés mil unidades de mascaras para a Secre-
taria de Saude de Agua Clara.

Diante das medidas tomadas, a incidéncia de casos na AMATA
manteve-se controlada em 2020, com percentual de casos confirma-
dos em torno de 2% entre Sdo Paulo e Parang, e todos os acometidos
plenamente recuperados. Naquele momento, o Brasil apresentava
curva ascendente de casos confirmados, chegando ao final do ano
com cerca de 7,7 M (Fonte: CONASS — Conselho Nacional De Secre-
taria de Saude).
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A Mudancas estruturais

O ano de 2020 veio acompanhado de muitas mudangas na
AMATA. A empresa decidiu encerrar sua operagao na Floresta Na-
cional do Jamari, respondeu positivamente a uma manifestacdo de
interesse de compra dos ativos no Mato Grosso do Sul e deu conti-
nuidade a venda dos macigos florestais no Para. Com isso, o foco de
atencdo da producgdo passou a ser o Parana, com florestas planta-
das de pinus.

Em 2020 foi possivel encaminhar a compra dos equipamentos
necessarios ao funcionamento da futura fabrica Urbem, além da lo-
cagao do galpao industrial conectado a regidao produtora de pinus.
Foi iniciado também em 2020 o desenvolvimento do projeto exe-
cutivo da industria, essencial para integrar com qualidade o benefi-
ciamento da matéria-prima, a linha de producao e a entrega para o
cliente final.
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14 A AMATA do futuro

B Reestruturagcdes locails

Bl. Encerramento da
operagdo em Ronddbénia

Em 2020, foi encerrada a operacao de 12 anos na Floresta Na-
cional do Jamari, motivada pela continua atuacao de ilegais na area.
A presenca desses grupos ja havia sido identificada em 2016 e comu-
nicada aos orgaos federais. Nos anos subsequentes, porém, esses
grupos seguiram atuando, se multiplicando e agindo de forma mais
estruturada, ampliando a area explorada irregularmente. A AMATA
solicitou o apoio das autoridades competentes , mas infelizmente
as iniciativas dessas instituicoes surtiram apenas efeitos pontuais,
permitindo que em pouco tempo os ilegais voltassem a agir. O cons-
tante avanco da exploracéo ilegal trouxe cada vez mais riscos para
a AMATA, deixando seus colabores expostos a inseguranca fisica,
além dos riscos juridicos envolvidos em tao delicado contexto.
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B Reestruturagcdes locails

Bl. Encerramento da
operagdo em Ronddbénia

LEGADO

Quando a AMATA chegou ao Jamari, em 2008, encontrou uma
regido dotada apenas de infraestrutura basica, com alto grau de in-
formalidade e dificuldade em estabelecer relacdes comerciais dura-
douras e regulares. A partir disso, foi iniciada uma agao social inten-
sa em um amplo esforco de demonstrar os beneficios de se atuar
dentro da lei e as vantagens que o manejo florestal poderia trazer
para a comunidade.

Durante o periodo da concessao, a AMATA aprendeu e desen-
volveu processos e praticas que contribuiram para tornar a cadeia
de custodia mais robusta, desenvolveu em parceria com clientes ou-
tras espécies comerciais, produziu conhecimento acerca da pratica
do manejo sustentavel e abriu as portas para as universidades na-
cionais e internacionais consolidarem conhecimento cientifico.

Na cidade de Itapua do Oeste, mais de uma centena de funcio-
narios e terceiros foram capacitados dentro do sistema do manejo
sustentavel, seguindo os criteriosos padroes da AMATA e oferecendo
um novo olhar sobre a floresta e as possibilidades econémicas locais.
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B Reestruturagcdes locails

Bl. Encerramento da
operagdo em Ronddbénia

A AMATA foi pioneira na implantacdo de um banco de dados
para 0 manejo florestal, fornecendo informacdes automatizadas.
Também aderiu a utilizagao de imagens de satélite para monitora-
mento, possibilitando 0 acompanhamento mais preciso das ativida-
des realizadas dentro da floresta.

Como parte do distrato do contrato de concessao na Floresta
Nacional do Jamari, ficou acordado entre o Servico Florestal Brasi-
leiro e a AMATA, a construgao de uma guarita e cerca de 55 quil6-
metros de estradas que vao circular na parte sul e leste da referida
FLONA. O objetivo dessa acao é criar condigdes para que 0s 6rgaos
florestais possam fazer rondas no perimetro onde ha maior pressao
de invasores, contribuindo para a seguranca e protecao da regiao.

A AMATA entregara ainda uma base operacional completa para
o Servico Florestal Brasileiro, com instalagdes prontas para abrigar
uma base de comando e monitoramento, podendo também ser utili-
zada para coleta de dados, pesquisas e grupos de estudo.
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B Reestruturagcdes locails

Bl. Encerramento da
operagdo em Ronddénia

COMPROMISSO SOCIAL

Em relacdo a responsabilidade social da AMATA, foi desen-
volvido um plano para que o desligamento dos colaboradores fos-
se feito da forma mais adequada possivel. Foram implementadas
acdes complementares, procurando exceder as exigéncias minimas
da legislacao trabalhista. O time de Recursos Humanos da AMATA,
lotado principalmente em Sao Paulo, ofereceu suporte constante
aos colaboradores, com acompanhamento on-line e de viagens ao
Jamari, procurando inclusive colaborar na recolocacao profissional
dos colaboradores desligados.
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B Reestruturagcdes locails

B2. Reestruturacdo
da Operacdo no Pard

A AMATA esta em processo de revisdo de sua operagao no
Para, com a venda selecionada dos ativos florestais. O ano de 2020
foi marcado pelo planejamento de venda das fazendas, com o im-
portante marco da venda da Fazenda Soberana, um dos principais
ativos da empresa, a0 mesmo tempo em que 0 monitoramento das
florestas e das areas de colheita seguiu com a atencao e o rigor ne-
Cessarios.
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14 A AMATA do futuro

B Reestruturagcdes locails

B3. Venda da operacado
no Mato Grosso do Sul

Em 2020, a AMATA realizou a primeira colheita na floresta plan-
tada de eucalipto no Mato Grosso do Sul. A AMATA atuou na floresta
desde o inicio do plantio, realizado em uma area degradada, onde
a silvicultura foi uma atividade fundamental para a reocupagao do
solo e reestruturacao ambiental.

A empresa empreendeu um enorme planejamento para que a
colheita acontecesse da melhor forma possivel, garantindo a conti-
nuidade do cuidado e atencao dedicados ao plantio, perpetuando o
valor de um ativo de tamanha qualidade, que gera em todos os cola-
dores da AMATA imenso orgulho e carinho.

Em 2020, a AMATA recebeu uma importante proposta de com-
pra do ativo do Mato Grosso do Sul, por investidores atraidos pela
alta qualidade da floresta e seu potencial futuro. Apesar do desafio
de conduzir diligéncia e auditoria em plena pandemia, com restri-
cOes impostas a deslocamentos e visitas em campo, a AMATA em-
penhou-se em iniciar e conduzir a transacao do ativo com extrema
transparéncia e intensiva comunicacao entre as partes envolvidas.
A transicdo seguira em curso em 2021.
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B Reestruturagcdes locails

B4. Fortalecimento
da operagcdo do Parand

Em 2020, o Parana iniciou 0 ano com o grande desafio de me-
lhorar ainda mais os indices de produtividade de 2019. O principal
foco da gestao desse ativo foi manter e consolidar seus indicadores
operacionais, mesmo com um volume menor de produgao e equipe.
Nesse sentido, os colaboradores da AMATA mais uma vez demons-
traram seu intenso senso de dono, unidos para alcancar os resulta-
dos estipulados. Apesar do coronavirus, foi possivel realizar as en-
tregas de volume e de mercado planejadas, contando com um alto
engajamento cotidiano da equipe.

Utilizando estratégias e planejamento, a AMATA aprimorou
seu posicionamento no mercado, ampliou seu portfdlio e encontrou
clientes para vendas de médio e longo prazos, garantindo o volume
a ser fornecido.

O trabalho da AMATA no Parana representa também a conti-
nuidade de uma profunda transformagao na vida de muitas pessoas
gue moram perto das areas de atuacgao, consolidando um dos prin-
cipais valores da empresa: estimular efeitos sociais positivos nas co-
munidades e regides que suportam as suas operagoes.
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A Novo negdcio

Para construir as cidades do futuro é preciso usar um material
eficiente tecnicamente e apto a reduzir as emissdes de gases de efei-
to estufa, a produgéo de residuos e o desperdicio nos canteiros de
obra. A Unica unanimidade entre engenheiros, construtoras, incorpo-
radoras e especialistas em sustentabilidade por atender a todos es-
ses requisitos é uma velha conhecida: a madeira. Na ultima década,
o profundo desenvolvimento da tecnologia possibilitou sua adoc¢ao
em projetos de diversas escalas e alturas. Com isso, foi possivel ir
muito além dos nichos onde era usualmente adotada como sistema
estrutural, como edificagdes residenciais unifamiliares, por exemplo.
As praticas aliam o uso de uma matéria-prima renovavel e estocado-
ra de carbono as inovagdes da construcao civil visando a produtivi-
dade, como a industrializacdo da construcao, a construcao off-site,
a pre-fabricacao de elementos estruturais a partir de equipamentos
como as CNCs (Computerized Numerical Control, um equipamento
capaz de fazer usinagem com precisao milimétrica em pecas de ma-
deira engenheirada), a metodologia lean construction e a adogéo de
plataformas BIM (Building Information Modelling) para desenvolvi-
mento de projetos e prototipos virtuais.
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A Novo negdcio
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Em consonancia com as necessidades da construgao civil e
com uma visao de futuro sustentavel, a AMATA langou a Urbem em
2020, ap6s alguns anos de preparacdo, com intensa pesquisa de
mercado, ideagao de negocio, prototipagem de ideias e testes com
o mercado consumidor. A marca chega ao mercado da construgao
civil impulsionada pela certeza de que a forga das florestas pode
construir hoje as cidades do futuro. Esse propdsito, que representa
uma continuidade das convicgdes que acompanharam a fundacao
da AMATA, se conecta com o consumidor da cidade por meio da
madeira engenheirada, um material robusto, versatil e sustentavel.
Dessa forma, € possivel conceber canteiros de obras mais limpos,
seguros e sem desperdicio e, a0 mesmo tempo, elevar a qualidade
do resultado final com conforto, beleza e protecao aos usuarios.

A adocao de estruturas com tal origem traz uma série de bene-
ficios para o contexto da construgao civil, gerando impactos ambien-
tais e sociais positivos ao longo de toda a sua cadeia, desde o plan-
tio de florestas de pinus altamente controladas, estocando carbono.
A silvicultura é realizada de acordo com os mais rigorosos padroes e
atendendo a certificagdes internacionalmente estabelecidas.
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A Novo negdcio

A Urbem nasce para colaborar com uma construcgao civil mais
eficiente, limpa e ambientalmente correta. A madeira engenheirada
é 0 material que possibilitara as proximas geragdes continuar cons-
truindo cidades a0 mesmo tempo em que se garante que 0 meio
ambiente seja preservado, com uma paulatina redugao de emissoes
de carbono. Sistemas estruturais desta composicao permitem que a
construcao de edificacdes de larga escala se dé em prazos reduzidos
e sem desperdicio de recursos. O método € sinbnimo de engenho-
sidade e inteligéncia, o inicio de um ciclo virtuoso para o desenvol-
vimento sustentavel de uma das principais indUstrias brasileiras, a
construcdo civil. E o préoximo passo da jornada guiada pelo propdsito
original, que fez surgir a AMATA: manter a floresta em pé, em nego-
cios florestais economicamente robustos e benéficos para a socie-
dade e para o planeta.
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B Produtos

CLT
Cross Laminated
Timber

MLC
Madeira Lamelada
Colada
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B Produtos

CLT

O CLT (sigla em inglés, Cross Laminated Timber) é um produto
que tem o potencial de revolucionar o0 mercado da construcao civil,
podendo ser aplicada nas mais diversas tipologias construtivas, des-
de residéncias unifamiliares até edificios multipavimento.

Sua producéao ¢€ realizada a partir da colagem de lamelas dis-
postas lado a lado e empilhadas umas sobre as outras, sendo or-
ganizadas em sentidos opostos a cada camada. As camadas sao
submetidas a grande pressao por meio de prensas hidraulicas, que
permitem a ampla reagao dos agentes adesivos, formando grandes
painéis de alto desempenho estrutural.

Esse desempenho esta relacionado a tecnologia de cruzamen-
to de lamelas e dos adesivos, permitindo uma distribuicdo de carga
de forma bidirecional, gerando um produto leve, de dimensionamen-
to estavel e elevada capacidade de suporte de carga. O CLT pode ser
utilizado em diferentes elementos construtivos, tais como paredes,
lajes e coberturas.
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A espessura e composicdo dos painéis variam de acordo com
0 USO € 0s requisitos estruturais de cada projeto. As pecas sao entre-
gues com cortes, furos, marcacoes e rebaixos, através de sistemas
de CNC (Comando Numérico Computadorizado) de ultima geragéo,
contribuindo para transformar o canteiro de obra em uma simples
montagem.

Todos os produtos serdo fabricados em uma linha industrial de
ultima geracao, com especial atencado sendo dada a secagem e ao
tratamento em autoclave, garantindo a estabilidade dimensional e a
durabilidade, outro importante aspecto da sustentabilidade na cons-
trugao civil.
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B Produtos

MLC

A Madeira Lamelada Colada (MLC) ou Glued Laminated Timber
(Glulam), juntamente com o CLT, atua como um sistema construtivo
robusto e inovador. Juntos eles possuem uma alta performance, ca-
paz de suportar intensas cargas e atingir grandes vaos. A producao
é realizada por meio da colagem de lamelas, dispostas no sentido de
suas fibras e com a mesma orientacao do eixo longitudinal da peca.
As lamelas sdo posicionadas em prensas hidraulicas e submetidas
a pressao, de modo analogo a fabricacdo do CLT, compondo itens
construtivos leves e de grande desempenho estrutural.

O MLC produz elementos estruturais lineares, como pilares e
vigas, nas mais variadas dimensdes e comprimentos, oferecendo li-
berdade criativa para a realizacdo de diversos projetos. Assim como
o CLT, as pecas produzidas pela indUstria serao fabricadas de acordo
com o projeto, por meio da utilizagdo da CNC, em linha com os con-
ceitos de producéao just-in-time, caracteristica do mercado global.
Tal solucdo gera solucdes estruturais com precisao milimétrica, pos-
sibilitando conexdes exatas, garantindo um sistema de montagem
eficiente e sem desperdicios.
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C Engajamento e marketing

O ano de 2020 ficara marcado na histéria da recém-criada
Urbem. Foi 0 ano mais ativo e importante para a estratégia inicial da
empresa, pois era 0 momento de disseminar a tecnologia no Brasil,
conquistar os players relevantes do mercado e fomentar a cultura da
madeira engenheirada para o setor, de forma ampla e generalizada.

O ano comegou com um planejamento de marketing que ja
havia sido estruturado em 2019, prevendo diversas medidas e inu-
meros eventos presenciais com data marcada. Contudo, logo nos
primeiros meses, a pandemia trouxe um enorme desafio na entrega
do cronograma inicial. A incerteza, as preocupacoes, os desafios a
serem enfrentados se multiplicaram rapidamente, levando a equipe
a repensar, recalcular e se reinventar de uma maneira agil e eficiente.

Rapidamente foi posto em pratica um abrangente calendario
que incluiu a realizagdo de painéis virtuais, webinars técnicos e li-
ves para o mercado, com o objetivo de levar conteudo relevante e
informativo para o publico relacionado a tecnologia na construcao
civil. O mesmo ocorreu nas redes sociais da AMATA, por meio do
desenvolvimento de conteudos préprios para aumentar o potencial
das mensagens-chave e sanar curiosidades e duvidas em relacéo ao
sistema construtivo proposto. Todo esforco e investimento nessas
acdes se mostraram bem-sucedidos, com resultados que supera-
ram as expectativas.
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C Engajamento e marketing

O desempenho superou as expectativas da empresa, mesmo
em um ano atipico, com desafios adicionais impostos pela pande-
Mmia a um setor usualmente tradicional, como o setor da construgao.
Foram realizados 14 eventos online proprios da AMATA e mais de 19
em que a empresa participou como convidada, além de 122 inser-
cOes na midia (revistas, jornais, sites etc.). Dessa forma foi possivel
alcancar quase 40.000 visualizagdes no site e aumentar a base de
contatos em 805%.

Embora 2020 tenha sido singular e desafiador, a jovem marca
Urbem iniciou a sua trajetéria adaptando-se aos novos tempos, atu-
ando nas midias e formatos contemporaneos, com forte criacéo e
conteudo relevante, focando em educagao, formacgao e divulgacao
sobre florestas plantadas e processos industriais madeireiros, pre-
parando o mercado para a adogao de sistemas dotados de visdo de
longo prazo, seguranca, durabilidade e impacto ambiental positivo.
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D Beneficios ambientais e urbanos

A leveza traduz-se em desempenho e eficiéncia. Enquanto um
metro cubico de concreto pesa cerca de 2,7 toneladas, um metro
cubico de madeira engenheirada pesa cerca de 400 kg. Esse atribu-
to pode ser aproveitado de muitas formas, oferecendo grande ver-
satilidade em terrenos com solos de maior complexidade ou para
edificacdes preexistentes que necessitem de reforma ou ampliagao.
Sua estética a torna ainda mais atraente, favorecendo uma conexao
com a natureza e uma sensagao de acolhimento mesmo nos mais
inospitos ambientes urbanos.

Talvez o ponto mais importante no estimulo a adocao de sis-
temas estruturais deste material resida no alto potencial de estocar
carbono durante seu crescimento, além de ser a unica matéria-prima
renovavel da construcao civil. Um metro cubico de madeira pode ex-
trair do ar mais de uma tonelada de dioxido de carbono, contribuin-
do favoravelmente para a mitigagdo da emissao de gases de efeito
estufa. Combinada com outros materiais construtivos, em uma en-
genharia hibrida capaz de considerar as potencialidades e fragilida-
des de cada material, a engenharia civil do século XXI encontra uma
grande aliada na busca por construcdes eficientes, seguras, amiga-
veis ao usuario e ambientalmente virtuosas.
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15 Urbem

D Beneficios ambientais e urbanos
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A montagem utilizando estruturas em madeira pode reduzir en-
tre 40% e 50% o tempo de execug¢do na comparagao com o cantei-
ro de obras tradicional. Outra grande vantagem € poder contar com
uma equipe bastante enxuta para executar todas as acoes necessa-
rias. A reducao de prazo de obra traz previsibilidade e assertividade
para investidores, incorporadores e construtores. A possibilidade de
um canteiro de obras limpo, reduzido e enxuto traz para os colabo-
radores da construgao civil maior seguranca fisica e condigdes mais
dignas de trabalho.

Em 2019, foi langado o relatério da ONU Environment indicando
que o setor da construcao civil € um dos mercados que mais colabora
para o aumento do efeito estufa, principalmente devido as emissdes
de carbono decorrentes dos processos produtivos de matéria-prima
e no canteiro de obras. Os indices relativos de emissao de carbono
variam de acordo com pais, regiao, grau de desenvolvimento da in-
dustria, mas € comum a todos os cantos do globo a preocupacao
com a descarbonizagéo, por meio da substituicao de materiais e
da preferéncia por materiais capazes de estocar carbono, como € o
caso da madeira. Praticas mais sustentaveis de produgao e consu-
mo de cimento, concreto, vidro e acgo, sdo igualmente fundamentais
para o futuro da construcao civil, das cidades e da humanidade.
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Em 2020, a Urbem realizou estudos de viabilidade técnica e
orcamentaria de mais de 50 projetos, somando uma area analisa-
da superior a 300.000 m2. O destaque foi a participagdo da AMATA
Urbem na construgcédo do primeiro edificio em madeira engenheirada
multipavimentos com CLT, projetado para abrigar a loja conceito da
marca de chocolates Dengo. Localizado na Avenida Faria Lima, em
S&o Paulo, o prédio tem quatro andares e estrutura (incluindo pilares,
vigas e lajes) produzidos com essa matéria-prima, feito até entao iné-
dito no mercado de construgao civil brasileiro.

Destaca-se ainda a montagem da Casa Pompéia, residéncia
de uso unifamiliar de 180 m?, projeto concebido como um protétipo
para solucdes hibridas de CLT, MLC, concreto armado, aco e alvena-
ria estrutural.

Também foi realizado um piloto em parceria com a empresa
Cubicset, visando a desenvolver solucdes para constru¢cdes modu-
lares com CLT, produto que tem demonstrado forte crescimento no
mercado imobiliario brasileiro.

relaotdrio de sustentabilidade AMATA 2020
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Percebeu-se ainda um aumento significativo da altura das edi-
flcacbes em madeira. O Wood Products Council, 6rgdo que acom-
panha o uso global do sistema, informa que desde 2014 foram er-
guidos mais de 44 edificios altos, aqueles acima de seis andares.
Ha diversos exemplos mundo afora, especialmente no Hemisfério
Norte, com destaque para Canada, Estados Unidos e Europa, com
Noruega, Finlandiae Suéciaadotandoométodo commaior frequéncia.
A Urbem busca posicionar o Brasil para fazer parte deste cenario global.
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A Principais destaques

O ano de 2020 foi um ano de muitas conquistas para a AMATA.
Apesar de todas as dificuldades sofridas com a pandemia, a receita da
empresa atingiu o maior patamar de sua histoéria, com um aumento de
quase quatro vezes em relacdo a 2019. Com a chegada da maturidade
dos ativos florestais, o volume de vendas cresceu e com iSso a gera-
cao de caixa foi positiva pelo segundo ano consecutivo.

No inicio do ano, foi concluida a venda do macigo de eucalipto
existente no Parana. A colheita sera realizada entre os anos de 2021
e 2023, e 0s plantios serao substituidos por pinus, em linha com a es-
tratégia da empresa para a regiao.

Os pregos de madeira de pinus no Parana seguem em tendéncia
de alta, o que tem melhorado as margens operacionais. Apesar da Co-
vid-19 ter reduzido a demanda de alguns clientes, o0 mercado se recu-
perou gradativamente e a equipe comercial conseguiu gerir a situacao
de forma muito positiva.

O ritmo de implantacao de florestas de pinus no Parana foi man-
tido a partir de um esforgo constante de melhoria de produtividade.
Isso possibilitou a AMATA conseguir, pelo terceiro ano consecutivo,
reduzir custos de implantacao de florestas mantendo a qualidade da
implantagao.
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16 Resultados financeiros

A venda da operacdo do Mato Grosso do Sul que foi concluida em
fevereiro de 2021, foi um passo importante para o encerramento de um
ciclo que abrangeu a chegada ao estado, o plantio e a primeira colheita,
trouxe para AMATA uma importante geragao de caixa, que permitira a
companhia realizar novos investimentos estratégicos, em linha com a
continuidade do seu propdsito e longevidade da empresa.

No Parg, a colheita foi afetada pelos tramites impostos pela Co-
vid-19, mas retomou o ritmo no segundo semestre, trazendo no final
do ano resultados acima do esperado. Foi iniciada a venda das flores-
tas das fazendas Cedro e Brejeira, com conclusdo em 2021, em linha
com o cronograma planejado.

De forma geral, todas as operacdes tiveram de se adaptar a
realidade da Covid-19. Novos procedimentos visando a seguranca dos
colaboradores foram colocados em pratica, 0 que demandou novos
investimentos em equipamentos e em orientagcoes constantes para as
equipes. A mitigagao de riscos mostrou-se suficiente, permitindo uma
sequéncia em ritmo quase normal na maior parte do ano. As adapta-
cOes a0 novo cenario trouxeram novos custos, mas a produtividade
alcancada pelas equipes permitiu que se chegasse a um quadro satis-
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fatorio ao final do ano. As equipes administrativas também se adap-
taram, trabalhando de casa na maior parte do tempo, amparadas por
acdes de apoio ao colaborador, como por exemplo, um auxilio para
internet ou disponibilizagdo de mobiliario

A decisdo de suspender a operagao no Jamari, em Rondonia,
trouxe para a AMATA impactos e imprevistos. Considerando a produti-
vidade da floresta obtida em 2019, as perspectivas de resultados eram
muito animadoras para o0 ano de 2020, mas a continuidade se tornou
inviavel frente aos riscos a integridade fisica dos colaboradores, além
da inseguranga juridica e dificuldade operacional proveniente desse
contexto. O inicio de negociacao de saida com o Servico Florestal Bra-
sileiro e distrato do contrato de concessao trouxe para a empresa a
necessidade de venda de ativos e baixas financeiras. A AMATA seguiu
firme em seu propdsito de garantir seguranca e legalidade em primei-
ro lugar, procurando criar condigdes para que a devolucao fosse feita
de forma ética e benéfica para os agentes envolvidos.

A otimizacao da estrutura fisica e reorganizacao das equipes fi-
zeram com gque as despesas da companhia caissem quase 8% em
relagdo ao ano anterior.
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Em 2020, foi obtido o sinal verde para a realizacao da aquisi¢ao
de equipamentos para a unidade industrial de produgdo de madeira
engenheirada. Os contratos foram firmados no ultimo trimestre de
2020, trazendo para a empresa, mercado e opiniao publica um forte
otimismo em relacao aos desdobramentos futuros da Urbem, que se-
rao tangibilizados a partir de 2022, com a partida da unidade industrial.
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17 Perspectivas

O Brasil demonstra grande capacidade de fazer com que
florestas crescam de forma sustentdvel e eficiente,
ocupando uma posicdo cada vez mais relevante e
estrategica , na criagdo e exportacdo de seus produtos.
negécio, a Urbem, busca tornd-la referéncia em madeira
EEENLEERT] o portir de florestas de pinus plantadas
no Brasil, ampliando relevdncia no contexto global
ao prover matéria-prima e itens industrializados
condizentes com a demanda crescente em diversos paises.
Traota-se de uma revisdo estrategica do proposito da

AMATA e sua visdo de futuro: Fulelahsl-Faie Mk Nehd-Y-Rule BN-1 Il e1-] ©

criar cada vez mais valor para os produtos florestais.
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A escala da industria Urbem, que chega a 100.000m? de elemen-
tos estruturais de madeira engenheirada produzidos a cada ano, tra-
zem para 0 mercado de construcao civil brasileiro um patamar de cus-
tos e de qualidade técnica que permitira a adogao gradual e constante
dessa tecnologia, promovendo uma profunda transformacao setorial,
da qual a Urbem espera ser a pioneira e lider, mas ndo a unica.

O atual ritmo de crescimento da construcao civil e as consequén-
cias ambientais da producao de insumos tradicionais, como concre-
to e ago, trazem como agenda urgente do setor o desenvolvimento
de sistemas construtivos eficientes, renovaveis e alinhados aos es-
forcos globais de descarbonizacdo. A cadeia produtiva da madeira
engenheirada, conectada a um mercado de construcao civil em fase
de profundas transformacdes tecnoldgicas, trara uma série de des-
dobramentos, ainda incipientes, mas que ja despontam no horizonte
do futuro da construgdo. A adog¢do de novos sistemas estruturais
acelera a criagdo de um novo ecossistema de serrarias, industrias
quimicas, fabricantes de conectores e parafusos, e assim por diante.
Com a multiplicacao de fornecedores e bons competidores, havera
mais florestas e industrias geridas a partir de boas praticas para as-
sim conquistar fatias cada vez mais relevantes de um mercado em
transformacao.
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E o inicio de um ciclo virtuoso, orientado
para o futuro, com estratégias de impacto
positivo, em consondncia com as necessidades
contempordneas mais urgentes, utilizando um
material ancestral, que acompanha a humanidade
desde seus primeiros dias - a madeira.

E essa histdoria estd apenas comecando.
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